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1. BcTyn

PiLueHHam HarasaoBoi Paam Banky Bia 27.04.2020 (npoTokoA Ne 4_20) ctBopeHo KomiteT HarasaoBoi POAM 3 YNPABAIHHA PUSUKAMM (ACIAI
— «(KOMITET 3 YNPABAIHHA PUIUKAMI) ABO «KOoMITET).

BiamoBiAHO AO «[TOAOXEHHS MPO KOMITET 3 YMPABAIHHA PU3MKAMIMY) (3ATBEPAXKEHOTO pilleHHIM Harasaosoi Paam Bia 27.03.2020 (MpOTOKOA
Ne 3_20), e nocTiMHO AilO4MU KOMITET, KMM BUKOHYE PEKOMEHAALLIMHI, AOPCAAY TG AOMOMIKHI QOYHKLIT CTOCOBHO HarasaoBoi Paam
bBaHky, 30Kpema, 30CEPEAXYIOIMCH HO eDEKTUBHOMY MOHITOPUHIY PU3MKIB TO 3AraAbHIM CUCTEMI YMPABAIHHA PU3MKAMKM BaHky. Komitet
3 YNPOBAIHHA PU3MKOMM BUKOHYE CBOI QPYHKLLIT BIAMOBIAHO AO MPUHLLUMIB HE3AAEXHOCTI Ta CAMOCTIHHOCTI.

KomiteT 3 ynpaBAIHHA pPU3MKAMM MAE, CEPEA, IHLLIOTO, HOCTYNHI 06OB'A3KM:

naTpMMye HarasaoBy Paay BAHKy Mia 4OC BUBYHEHHS TA BU3HAYEHHS BiI3HEC-MOAEAI, CTPATETNYHOIO HAMPIMKY T MEX AOMYCTUMOTO
PU3MKY, 3 METOID IHADOPMYBAHHS HArASAOBOI PaAM MPO PU3MKM, IKMM MIAACQETLCS BAHK 3 LLIEIO MOAEAAIO, T METOAM BU3HAYEHHS TA
OLLIHIOBAHHS PU3MKIB

KOHTPOAIOE, LLLOO LLIHOYTBOPEHHS/ BCTAHOBAEHHS TAPMAIB HO BAHKIBCHKI MPOAYKTH BPAXOBYBAAO BisHEC-MOAEAb baHKy TG
CTPATETIO YMPABAIHHA PUIMKAMM;

niaTpMMmye HarasaAoBy Paay BaHKyY B PILLIEHHI LLLOAO QYTCOPCUHIY BHYTPILLHBOI AIIABHOCTI BIAMOBIAHO AO AQYTCOPCUHIOBOI MOAITUKM
baHky;

niaTPMMye HarAsAoBy PaAy BAHKY Y BU3HOYEHHI MOAITHK YAPABAIHHA PU3MKAMM TA MEX AOMYCTUMOTO PU3MKY TA Yy 306e3ne4eHHi
Y3rOAXKEHOCTI MK CTPATEMNYHUM MACGHOM, MEXAMMU AOMYCTUMOTO PUMKY TA BIOAXKETOM, BPAXOBYIOYM 3MIHY BHYTPILLHIX TA
30BHILLIHIX YMOB, B SKMX Ai€ BAHK.

KOHTPOAIOE PEQAI3ALLIKD CTPATETIM YNPABAIHHS KAMITAAOM TA AIKBIAHICTIO, O TAKOX CTPATETIM LLLOAO BCIiX iHLLIMX BIAMOBIAHMX PU3MKIB
YCTAHOBM, TOKMX 9K PUHKOBI, KDEAMTHI, ONEPALLIMHI (BKAIOYOIOYM IOPUANYHI TA IT-PU3MKK) TO PENYTALLIMHI PU3MKM 3 METOIO OLLIHKM
TXHBOI BIAMOBIAHOCTI 30TBEPAXKEHMM MEXAM AOMYCTUMOTO PU3MKY TA CTPATETII.

3a6e3ne4y€e BUKOHAHHS iHLLMX AOYHKLLM TG OBOB'A3KIB LLLOAO MMUTAHb YMPOBAIHHA PU3NMKAMM, BU3HOYEHMX HArAsAOBOKO PaAOiO BAHKY,

TA MUTAHb, NEPEABAYEHMX YUHHUM 30KOHOACBCTBOM YKPOIHU.
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2. Ckanaa KomiteTy HarasaoBol Paau 3 ynpaBAiHHS
PU3NKAMM

Ckaaa Komitety 3 YyNPABAIHHS PU3BMKOMM BIAMOBIAE BUMOTaM MoAOXeHHS npo KomiTeT 3 ynpaBAiHHSA pusnkamu. Komitet
CKAQAQETHCH 3 3 YAeHiB HarasaoBOl Paan BAHKy, GIABLLICTb 3 9KMX, BKAIOYAIOYM [OAOBY, € HE3ZAAEXHMMM. KOMITET MOXe
MQATU MOCTIMHMX 3ANPOLUEHUX, IKi BAKOHYIOTb AOPOAYY OYHKLO, Bepyyn A0 YBAMM iX NPOdDECIMHI 3HAOHHS, AOCBIA, CTOX,
9Ki CNPUIOTb KBAAIJDIKOBAHIM TA OOIPYHTOBAHIM AMCKYCIl, TQ B LLAOMY MIATOMMYIOTb KOMITET Yy BMKOHAHHI 30BAQHb, LLLO
BUMATQIOTb TAKY CRELMAiMHY KOMMNETEHLLIIO.

CraHom Ha 31.12.2022 ckaaa KOMITETY 3 YIPABAIHHSA PU3UMKAMM OYB TAKMAM:

FoAoBa KOMITETY 3 YMPABAIHHSA PUBUKAMM — MAH PABPILIO MOAAEH (HE3AAEXHMM)
YA€HU KOMITETY 3 YNPABAIHHA PU3UKAMM:

— naH Koppaao KasaAiHO (HE3QAEXHMM)

— NAH AopeHLo Pocci

MocTiHuik 3anpoLeHnin KOMITEeTy 3 YNPABAIHHS PUMKAMM:

— NaH PpaHYecKo KOAbAQPOAC

¥ 2022 poui y 3B'43KYy 3 AOCTPOKOBUM MPUMNMHEHHSM MOBHOBOXKEHb YAEHA HArAdA0BOI Paam naHa EmMaHyeae KOAAIHI B rpyAHi
2021 poky, o6 BIAMOBIAQTH BUMOTOM LLLOAO MIHIMAABHOI KIABKOCTI, BCTOHOBAEHMM [TOAOXKEHHAM KOMITETY 3 YNPOABAIHHA
pu3nMKamm, 23.09.2022 naHa AOPEHLLO POCCi, YAeHO HArAsA0BOI paam, BYAO MPU3HAYEHO HO TUMYACOBIM OCHOBI YAEHOM
KomiteTy 3 ynpaBAIHHA PU3MKAMM, O CAME, AO MOTOAXEHHS HBY MpPM3HAYEHHS HOBOro YAEHA HarasaoBoi Paam naHa
PpaAHYECKO AeAb AXKEHIO, 9KMM 3AMIHUTL NMAHA AOpeHLO Pocci B KomiTeTi.
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3. AisAbHicTb KoMmiTeTy HarasaoBoi PaAu 3 ynpaBAiHHS
PU3UKAMMU NpOTArom 2022 poky

3acCiAQHHS KOMITETY 3 YIIPABAIHHA pU3nkamm y 2022 pouli

CniBBiAHOLLUEHHS

3araAbHa : ; ; ; No3aveprosi 3aCiAGHHA Heprosux/nosa-
KopnopaTuBHMiA KiAbKICTb ‘-Iepro:ll (:20:;2_3062%?":”;2'3”“0 1eproeux
OpraH NpoBeAEHUxX pucy 4 y® 3aciAQHb
: BiAeokoHdpepeHLuis - -
3aciaaHb Mucbmose Pi3U4HA NPUCYTHICTb
FTOAOCYBQHHS (BiaeOKOHdDEPEHLLS)
KomiteT 3 5 (4 — BiaeOKOHdbepeHUis, 1 —
YPCBAIHHS 8 MMUCbMOBE FOAOCYBAHHS) - BAKOHAHO 3 0 62%/38%

PU3UMKAMM

Yeprosi (MAaHOBI) 3aciaaHHA KomiTeTy 3 ynpaBAiHHS PU3MKAMM MPOBOAUAUCSH B YCTAHOBAEHOMY MOPSAAKY BIAMOBIAHO AO
KOAEHAQPS 30CIAQHb KOPNOPATUBHUX OPraHis Ha 2022 pik. Y pa3i HArAAbHOI NOTPEOKM CKAMKAAUCS NO3A4eproBi 3acCiAaHHA
LLASXOM MUCbMOBOIO rOAOCYBAHHS. CepeaAHE CniBBIAHOLLEHHS YeProBmx/no3a4eproBmx 3aCiAaHb — 62/38%.

CAiA 3Q3HAYMTH, LLLO KIABKICTb 30CIAQHb KOMITETY 3 YNPABAIHHSA PU3MKOMM BKAIOYAE KiABKICTb CMiABHUX 3ACiAQHb KomiteTy 3
YNPOBAIHHSA PU3MKAMM TA KOMITETY 3 MUTAHb AYAUTY.

FoAOBA KOMITETY CKAMKAB 3ACIACHHS 3a Ai3MHHOI MPUCYTHOCTI YAEHIB 30 AOMOMOTOIO BiAEOKOHpepPeHLL3B'a3ky MS Teams,
a TOKOX MPOMOHYBAB MPUMMATU PILLEHHS LLASXOM MUCbMOBOTO TOAOCYBAHHS. TOAOBQ BiB 3QCIAQHHS, BU3HOYAB MOPAAOK
AEHHUN, 300€3MeYyBAB MOrO0 AOTPUMAHHS, KOHTPOAKOBAB CBOEYACHE HAMPABAEHHS MATEPIAAIB 3 MUTAHb MOPIAKY AEHHOrO
yaeHam KoMiTeTy, OpraHi3oByBAB BEAEHHS MPOTOKOAIB 30CIAQHb
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3. AisAbHicTb KoMmiTeTy HarasaoBoi PaAu 3 ynpaBAiHHS
PU3IUKAMU NpOoTArom 2022 poky

BiABIAYBOHICTb YAEHIB KOMITETY 3 YMIPABAIHHSA PU3MKAMM 3ACIAOHb KOMITETY

npoTarom 2022 poky

YAaeH KOMITeTY 3 yNnpaBAIHHA pU3MKAMMU

KoediuieHT
BiABiAYBAHOCTI

MaH Pabpiuio MaareH

8/8 (100%)
MNaH Koppaao KasaaiHo 8/8 (100%)
MaH AopeHuo Pocci 2/3 (67%)
CepeAHe cniBBiAHOLLEHHS 89%

30 PE3YABTATAMM OLLIHKM BIABIAYBOHOCTI MOXKHA 3POOUTM BUCHOBOK, LLLO BIABIAYBOHICTb 3ACIACHB € BUCOKOIO, B
cepeAHbOMY - 89%, LLLO CBIAYMTb NPO 3HAYHY 3AAYHEHICTb YAEHIB KOMiTeTy 3 yNPABAIHHA PU3MKAMMU B AiIABHICTb

KoMmiTeTy 3 ynpaBAiHHSA PUMKAMMU.
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3. AisAbHicTb KoMmiTeTy HarasaoBoi PaAu 3 ynpaBAiHHS
PU3UKAMMU NpOTArom 2022 poky

OCHOBHI PO3TAAHYTI MUTAHHS

Mpotarom 2022 poky KomiteT 3 YNPABAIHHA PU3MKAMM PO3FAAHYB HACTYMNHI OCHOBHI MUTAHHA TAQ AOKYMEHTU TA HOAQB
HarasAoBiM POAI BIAMOBIAHI PEKOMEHAALLIT LLLOAO MIATBEPAXKEHHS/3ATBEPAXKEHHS:

» KBAPTOAbHI 3BiTH 3 YIPABAIHHS PU3MKAMM

» [MiepiyHmit Tableau de Bord roAOBHOro pu3mk-meHeaxXepa

» lloksapTaabHui Tableau de Bord 3 yrpaBAIHHS PU3MKAMM

» PeryAspHi 38iT KomnaQeHcy

» OHOBAEHi BepCii BHYTPILLIHIX AOKYMEHTIB Y Cabepi YrpaBAIHHS PU3MKAMM

(MEeTOAMYHI pEKOMEHAQLLI LLLOAO cncTemm pusmk-anetmty AT «[TPABEKC BEAHK » Ha 2022 pik;
«3BIT Npo pum3mk-anetmt AT «[IPABEKC BEAHK » 3a 2022 pik;

- «CTpareria 1a NOAITUKQ YNPABAIHHSA pU3nKamm baHkyn Ha 2022 pik;

«MpasmaQ POBOTH 3 YIPABAIHHS KOMIAQEHC MmakporpoLuecamm (KomnaaeHc npasmaa) AT
«MMPABEKC BAHK»;

»  OrAsiA MOAITMKM BUHQrOPOA T CTUMYAIOBAHHS Ha 2022 pik AT «[TPABEKC BAHK» 1Q iH.
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3. AisAbHicTb KoMmiTeTy HarasaoBoi PaAu 3 ynpaBAiHHS
PU3UKAMMU NpOTArom 2022 poky

ECOEKTMBHICTb 30CTOCOBYBOHUX MPOLLEAYP | METOAIB

B iAoMY, KOMITET BUKOPUCTOBYBAB METOAM TA MPOLLEAYPU AISABHOCTI, BUSHAYEHI TTOAOXKEHHIM NMPO KOMITET 3 yNPABAIHHS
PU3MKAMM, LLLO AO3BOAMAO EDEKTUBHO OPIAHI3YBATU MPOLLEC 3AIMCHEHHS MOKAQAEHMX MOBHOBOXKEHD.

AN €DEKTUBHOI TA PEIYABTATUBHOI POOOTU KOMITETY 3 YNPABAIHHA PUBUKOAMM TA KOMIMAEKCHOI MIATOTOBKM AO MPUUHATTS
OBIPYHTOBAHMX pPilLeHb FOAOBA TA YAEHM KOMITETY QAKTMBHO B3AEMOAIFAM 3 TPABAIHHAM BAHKY, AENAPTAMEHTOM 3
YNPABAIHHS PU3MKAMM, AEMNAPTAMEHTOM KOMMAQEHCY TA MNPOTUAIT AETAAIZALLIT AOXOAIB, OTPUMAHMX 3AOYUHHUM LLIASXOM,
AENAPTAMEHTOM BHYTPILLHBOrO AyAuTy Ta HarasaAoso Paaoto.

HaaaAi KomiteT 3 yNpaBAIHHS PU3MKAMMK MACQHYE MPOAOBXKYBATH BUKOHAHHS MOKAQAEHMX HO HbOrO AOYHKLLIM BIAMOBIAHO AO
30KOHOAQBYMX AKTIB TA [TOAOXEHHS MPO KOMITET 3 YNPABAIHHA PU3MKAMM TA HOACBATH €GOEKTUBHY MIATPUMKY HArASAOBIM
Paai.

foroBa KomiTteTy 3 ynpaBAiHHA pusukamu HarasaoBoi Paau naH Pabdpiuio MaaAeH
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